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EDITORIAL

JATENTASTE MUDAR 0 MUNDO?

0 Mundo em que vivemos é um espaco repleto de oportunidades e experiéncias, no qual
podemos realizar os nossos sonhos e pdr em pratica os nossos projetos. 0s/As jovens como
tu, menos convencionais e mais irreverentes, adeptos da liberdade e da igualdade, abertos/as
a diferenga e aos outros, devem e tém de experimentar uma vida ativa e plena em sociedade.

Desde o primeiro momento, estamos todos/as juntos/as e € assim que devemos permanecer
para construir um futuro melhor. Com os outros aprendemos o que € a democracia, a
cooperacdo, a solidariedade, a justica e o voluntariado. 0 associativismo juvenil é tudo isso,
participacao e cidadania. E um movimento inclusivo, genuino e jovem, que empodera todas
e todos por igual. E um espaco no qual as pessoas se juntam para fazerem aquilo que
sozinhas seria mais dificil. E uma convergéncia de vontades, ideias, sonhos e, claro,
muitos/as jovens, na certeza que haverd um espago e um momento para todas e todos,
independentemente da sua origem. Aqui, nas associacdes juvenis, as pessoas valem pelo
seu desejo de mudar o Mundo!

Os desafios que enfrentamos sao globais e neste movimento acreditamos que, através de
pequenas boas acdes replicadas pelas mais de mil associacdes juvenis de todo o pais,
conseguimos revolucionar habitos e tragar o caminho no qual tu és o/a protagonista da
mudanca que queremos ver acontecer.

0 associativismo juvenil surge assim como um espaco de intervencao social, através do
qual os/as jovens efetivam os seus direitos, participam na definigéo, execucéo e avaliagdo
das politicas de juventude e usufruem das ofertas para a juventude, convertendo-se em
agentes transformadores e multiplicadores.

A oportunidade € tua, basta para isso teres uma ideia, um grupo de amigos/as e a vontade
para agir.

Cada um/a de nds pode deixar uma marca, mas estou certo que juntos/as podemos fazer
toda a diferenca, juntos/as vamos mudar o Mundo!

TENTA EM CONJUNTO!

Tiago Manuel Rego
Presidente da FNAJ



PREFACIO

As associacdes juvenis desenvolvem um trabalho importante junto da sociedade, contribuindo
para a coesdo das cidades e dos cidados nas suas diversas dimensdes. S3o espagos
privilegiados de sociabilidade, de construgao de identidades e afetividades e de ocupagao
dos tempos livres.

Nao é por acaso que as palavras “associativismo” e “juventude” surgem muitas vezes juntas.

A juventude é pega fundamental na construcéo de respostas em questdes importantes da
sociedade civil. Reconheco a juventude, aos jovens, uma energia impar, uma capacidade
de questionar, de antecipar temas, de enfrentar desafios e de marcar a agenda da sociedade
civil com determinacdo e ousadia.

Os jovens sao o motor da mudanca, da evolugdo e do desenvolvimento da sociedade.
Acredito que todos aqueles que participam ativamente hoje junto da comunidade podem
muito bem transformar o mundo amanha.

Considero o movimento associativo uma escola de cidadania participativa e um veiculo de
aprendizagem social. Através do trabalho desenvolvido nas associacdes, os jovens poderdo
ver as suas competéncias reforgadas e adquirir outras competéncias valiosas para a sua
vida pessoal e profissional, inclusivamente aumentar a probabilidade de sucesso na transicéo
para 0 mercado de trabalho.

0 Manual do Associativismo Juvenil resulta de uma parceira estabelecida entre a Camara
Municipal do Porto e a FNAJ-Federacéo Nacional das Associagdes Juvenis, que tem como
objetivo estimular a participagdo e o envolvimento dos jovens com a sociedade civil e ajudar
e apoiar os jovens no exercicio da sua cidadania.

Espero que este Manual seja um documento central para o movimento associativo juvenil
e que os conteddos aqui apresentados constituam um verdadeiro apoio para ajudar os
aprendizes de jovens dirigentes associativos a criar, a gerir e a desenvolverem as suas
associagdes juvenis.

Catarina Aratijo
Vereadora do Pelouro da Juventude e Desporto, Recursos Humanos
e Servigos Juridicos da Camara Municipal do Porto
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ASSOCIATIVISMO JUVENIL

E um movimento genuino, altruista e solidario, que move os/as sonhadores/as, os multiplicadores/as e os/as transformadores/as
que ambicionam um mundo melhor através das associacdes juvenis, centros de inovacao e de resolucdo de problemas sociais.

Y il (A B
S JOVENS W PORTUGAL WICLES
ASSOCIAGOES JUVENIS
FORMA DE COMBATE A EXCLUSAO E DISCRIMINAGAO
IMPULSIONADORAS DE UMA CONSCIENCIA GRITICA )| MOTOR DE DESENVOLVIMENTO DAS COMUNIDADES
PONTO DE ENCONTRO DE JOVENS, IDEIAS E EXPERIENCIAS DRCSADERESPONSABLIDAOE

SOCIALIZAGAO J ESTIMULO A INICIATIVA JOVEM EMPODERAMENTO

As associacdes juvenis podem ter vérias dreas de atuacdo como:

\4
DESPORTO FORMACAO 9@ ocuPAgA0 @ HUMANGS
DE TEMPOS
LIVRES ;
'A . _,."

—

Organizacéo que, desde 1996, representa, promove
e valoriza 0s/as jovens e as Associacdes Juvenis
perante os poderes pblicos e politicos

EIXOS ESTRATEGICOS DA FNAJ

0000, 4
L
VALORES DO APOIO AO POLITICAS LOCAIS TRABALHO EM REDE
ASSOCIATIVISMO JUVENIL  ASSOCIATIVISMO JUVENIL E NACIONAIS DE JUVENTUDE NACIONAL E INTERNACIONAL

ECOSSISTEMA JUVENIL

ORGANIZAGOES GOVERNAMENTAIS ORGANIZAGOES NAO GOVERNAMENTAIS

AGENCIA Federacies 5 Associagdes
SECRETARIA ERASMUS + Distritais/ FEDERAGAQ Juvenis de
DE ESTADO DA JA Regionais NACIONAL DAS base local

JUVENTUDE E de AJ ASSOCIAGOES
DO DESPORTO JUVENIS

JUNTA-TE A ESTA REDE ASSOCIATIVA E FAZ A DIFERENGA!
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QUERO FAZER A DIFERENGA!
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QUERO FAZER A DIFERENGA! o
QUERO CRIAR UMA ASSOCIAGAO! COMO?
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E TI\U DA ASSUGU\Q AQ NUM NOTARIO/ CONSER\IATOR\k

Apés a constituicao da Associagao Juvenil, tém de realizar uma Assembleia Geral com todos/as os/as sécios/as para a eleigao dos
6rgaos sociais (Direcao, Assembleia Geral e Conselho Fiscal). Ver minutas de atas da constituico da associagao em www.fnaj.pt.

Cartdes de Cidadao dos membros da Diregdo, ao balcao das financas mais préximo do local da sede
da vossa associacao. Posteriormente, devem fazer o registo do Beneficiario Efetivo no Portal da Justica.
(Este procedimento deve ser executado sempre que ocorrem eleicdes na associagao)

E AINDA. . o

RECUNHECIMENTO DAS ASSOCIAGOES PERANTE 0 IPDJ: o

INSCRIGAO NO RNAJ - REGISTO NACIONAL DO ASSOCIATIVISMO JOVEM 0O
(POSSIBILIDADE DE APOIOS FINANCEIRO, TECNICO, FORMATIVO E LOGISTICO)

Para ser reconhecida, a associacao tem de ter pelo menos 15 associados/as, 80% de associados/as jovens, 80% de jovens no 6rgao executivo
(< 30 anos) e liderada por um/a jovem com idade < 30 anos.

INTEGRAGAO DA ASSOCIAGAO JUVENIL NA FNAJ:

A MAIOR REDE NACIONAL DE ASSOCIAGOES JUVENIS DE PORTUGAL
BENEFICIO DE APOIOS JURIDICO, CONTABILISTICO E FISCAL, FORMATIVO, A PROJETOS, ACESS0 AO CENTRO DE RECURSOS,
DESCONTOS EM SERVIGOS, ALEM DA POSSIBILIDADE DE PARTILHA DE BOAS PRATICAS E TROCA DE EXPERIENCIAS.

ATREVE-TE A MUDAR 0 MUNDO!

‘ I ' Tém 30 dias para levar a ata de tomada de posse dos drgaos sociais, juntamente com cdpias dos
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DOCUMENTOS GERAIS

ESTATUTOS REGULAMENTOS (INTERNO E ELEITORAL)
DOCUMENTO MATRIZ DA ASSOCIAGAO COMPLETAM 0S ESTATUTOS EM PORMENORES MAIS

DINAMICOS DA VIDA DA ASSOCIAGAO

* definem a associagao,

: a2 ".'i§550’ « definem as orientagdes, principios e regras de organizagao e
N wsaol, 18 oAty dos g b funcionament,
panEeicaralumios|orga0s e memaras, * especificam a constituigdo, planeamento e disciplina da relagao
* processo geral de atuaco. de trabalho.
PLANO DE ATIVIDADES RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS

DOCUMENTO DE AVALIAGAO DA GESTAO ASSOCIATIVA

PLANIFICAGAO COM AS ATIVIDADES

PROGRAMADAS ANUALMENTE o N ..
* discrimina os objetivos atingidos, 0 grau de realizacéo dos programas

* discrimina os objetivos a atingir, os programas e 0s recursos utilizados, ) ) )
a realizar e os recursos a utilizar. * relata as atividades desenvolvidas, assim como as demonstracdes

financeiras, do ano anterior.

MEMBROS | SIS socios/as I VOLUNTARIOS/AS

ORGAOS SOCIAIS
sg55sse ASSEMBLEIA GERAL (AR

Qﬂ*"ﬂ@ Constituida por todos/as os/as Associados/as no pleno gozo dos seus direitos associativos. Este drgao
® tem uma Mesa composta, no minimo, por 3 elementos, dos quais 1 € o/a presidente.

FUNCAO: definir e aprovar a politica geral da Associacao e apreciar os atos de gestao dos restantes

@ 6rgaos sociais; eleger os membros da respetiva mesa e os membros dos drgaos sociais, bem como
destitui-los das suas funcdes; apreciar e votar o Relatdrio de Contas da Diregao; apreciar e votar o Plano
de Atividades e Orcamento.

A AG deve reunir, idealmente, duas vezes por ano.

1] [:{ W11 ] ORGAO'EXECUTIV

Composta por um niimero impar de membros, de acordo com os estatutos, no minimo de 3 pessoas, das
quais 1 é o/a presidente.

FUNGAO: gerir a Associagao e orientar todas as suas atividades; representar a Associagao; elaborar,
anualmente, o Relatdrio de Contas e Atividades, bem como o Plano de Atividades e Orcamento anuais e
submeté-los a AG; elaborar regulamentos internos e submeté-los a AG; propor a AG o valor a fixar das
quotas anuais dos associados e das jéias de inscrigao.

(% _ CONSELHO FISCAL (CF)

0 Constituido por um niimero impar de membros, no minimo de 3 elementos, dos quais 1 é o/a presidente.

@ FUNGI\U: zelar pelo cumprimento das disposicdes legais e estatutérias; dar parecer sobre o Relatdrio
e Contas do exercicio, bem como sobre o Plano de Atividades e Orcamento para o ano seguinte.

0 CF deve reunir-se sempre que seja necessario para a pratica dos atos da sua competéncia.

INTERVEM ATIVAMENTE NA TUA ASSOCIAGAO! 0
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ACHAS A CONTABILIDADE E FISCALIDADE ASSOCIATIVA UM BICHO-DE-SETE-CABEGAS?

Sabe qual o regime de Contabilidade e quais as obrigacdes fiscais a que estdo sujeitas as Associagdes Juvenis, sem complicagdes.

NORMALIZAGAO CONTABILISTICA PARA ASSOCIAGOES COM:
RENDIMENTOS INFERIORES

RENDIMENTOS SUPERIORES
DECAL:i%i-Al]ZDH A 150 000€* A 150 000€* Dec-kﬁf;ﬁ-l&l]?[]ﬂ '.
N REGIME DE CAIXA B conTaBiLiDaDE oreaNizaDa I
C v
DOCUMENTOS A APRESENTAR \4

DocumenTgg A APRESENTAR

Dec-Lei 36-4/2011 [Art. 11 nr1

o1 36-A/2011 | At 1 nrd
Declei - Balango
- Mapa de Pagamentos e Recebimentos

- Demonstragdo dos resultados por Natureza/ Fungéo
- Mapa de bens que integram o Patriménio Fixo - Demonstrago dos Fluxos de Caixa

TECNICO OFICIAL
e - DE CONTAS
OBRIGACGOES FISCAIS %
v
MODELO 22 ENTREGA ATE 31 DE MAID DE CADA AND
SUJEIGAO IRC NAO SUJEIGAO IRC* ISENCAO IRC

CIRCArt11no 1

Rendimentos
provenientes de qualquer
atividade comercial,
industrial ou agricola
exercida, ainda que

a titulo acessorio.

Estao isentos o0s
Quotas pagas rendimentos diretamente
pelos/as associados/as derivados do exercicio de
em conformidade com atividades culturais, recreativas
os estatutos e subsidios e desportivas, auferidos por
destinados a financiar a associacdes legalmente
realizagdo dos fins constituidas para exercerem
estatutarios. estes fins - isencao
automética.

: Se a associagdo
0s rendimentos 50 apresentar
brutos SUjEit[]S beneficiam rendimentos desta Rendimento |iI]UId0
de isencao desde que natureza fica dos gastos incorridos
o excedam o isenta do envio da (receitas - gastos). Quando
montante de 7.500€. Modelo 22. 05 gastos Superam o
rendimento isento, ou seja,
resultando um “prejuizo”,
nao ha relevacao no
Anexo D.
* Lei 23/2006 - As associagdes RNAJ elegiveis para a modalidade de apoio bienal ou que apresentem
planos de atividades de valor superior a 100.000€ devem dispor de contabilidade nos termos da Lei.

PREPARA-TE E CONHECE AS OBRIGAGOES DA TUA ASSOCIAGAO! -
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0 QUE E UM PROJETO?

* & um método que nos permite saltar de uma ideia para a aco, estruturando as diferentes fases desse processo;

* tem como objetivo alterar o meio (social) onde terd lugar;

* tem lugar num certo contexto social, espacial e temporal;

* tem uma dimensao cultural e permite que as pessoas aprendam, experimentando; Fo)
* ¢ 0 produto de uma atividade coletiva;

* inclui necessariamente a avaliagdo, 0 que estabelece uma relagdo entre a ideia e a agao. o)

“.3 ESTRUTURAGAO COMO CRIAR O
DEUM PROJETO: UM PROJETO:

¥ Analisar as necessidades
Ter uma hoa ideia - esta ideia dé resposta a que problemética?

oo
o °.

#¥ Definir os objetivos - Para qué?
Estabelecer os objetivos concretos - 0 qué?
Criar objetivos SMART: eSpecificos, Mensuraveis, Atingiveis, Realistas e Temporizados

ﬁ Encontrar uma estratégia e metodologia - Como?
# Planear uma atividade - 0 qué? Quando? Onde? Através de qué?

£ Implementar o projeto - Com qué? Com quem? Quando? Onde? Como?
Aco no terreno: desenvelvimento do projeto e gestéo de recursos

L¥ Avaliar o projeto

Para a implementagdo de um projeto, é necessério angariar apoios e fundos.

Onde podes encontrar apoio para os teus projetos?
Existem varias linhas de apoio e financiamento que podes explorar de acordo com o teu projeto e objetivos.

SE 0 TEU OBJECTIVO FOR:

o |[EFP - Medida Estimulo Emprego - apoio 4 contratagéo
PARA o |[EFP - Medida Estagio Emprego (as associagdes juvenis podem acumular com o IDA - Programa
55 EIIUARNSI?SS- de Incentivo ao Desenvolvimento Associativo do IPL)
: * |PDJ - Voluntariado Jovem
* Gorpo Europeu de Solidariedade - Erasmus+ JA (voluntariado ou estagio no praprio pais ou no estrangeiro)

APOIO

é..'%.

APngT%AsRA * [PDJ - PAAJ (Programa de Apoio ao Associativismo Juvenil) para Associacdes Juvenis que fazem parte do RNAJ

DIRETOS COM * Agéncia Nacional Erasmus+ Juventude em Ag@o - intercambios, voluntariado europeu, formagdes e encontros juvenis
Gl SRLE o Eurocid - Programa Europa para osfas Cidaddos/as

* Fundagéo Calouste Gulbenkian - Programa Cidadaos Ativ@s (EEA Grants)

(Este apoio pode ser financeiro ou nao - facilitacao de espacos, de material técnico, de documentacao, brindes, divulgacao, etc.)

APOI _ . i ~— )
mRETO uuuu * FNAJ - Pack Associativo (apoios juridico e contabilistico, formacéo, apoio a projetos e acesso o centro de recursos)

n'ANsnu'gEEEnE * Federacdes Regionais e Distritais de Associacdes Juvenis
IVIL E OUTROS): * Camaras Municipais e Juntas de Freguesia
* Eurocid - Centro de Informagdo Jacques Delors

* Mecenato, patrocinios e donativos de particulares e empresas

14
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0 QUE E 0 VOLUNTARIADO? 0O

“Voluntariado € o conjunto de acdes de interesse social e comunitério realizadas de forma desinteressada por O
pessoas, no ambito de projectos, programas e outras formas de intervencdo ao servigo dos individuos, das familias
e da comunidade desenvolvidos sem fins lucrativos por entidades pablicas ou privadas.” o

PORTUGAL - Lei 71/98 de 3 Novembro - Lei de Bases do Enquadramento Juridico do Voluntariado
z = LI
0 QUE E UM PROGRAMA DE GESTAO DE VOLUNTARIADO? A
Ferramenta que, quando aplicada de forma eficaz, proporciona todos os recursos necessarios ~
e contribui de forma significativa para a concretizagéo da missao da organizacéo. |G

E DO PONTO DE VISTA DO/A VOLUNTARIO/A?

Ser voluntario/a & muito mais do que ter um coracdo bondoso. E comprometer-se a, de forma assidua, responsével
e de acordo com as regras organizacionais, levar a cabo as fungdes atribuidas pela associagdo juvenil.

1. PLANEAMENTO 2. ORGANIZAGAD 3. PERFIS DE POSTO 4. RECRUTAMENTO

6060

5. ENTREVISTA 6. PREPARACAQ 7. SUPERVISAD 8. AVALIACAO 9. RECONHECIMENTO

@000

Fases do processo de gestdo de voluntariado, baseado em McCurley e Lynch (1996, 2011)

Manual VOAHR - voluntariado organizado para uma agdo humanitéria de referéncia, Edigao FNAJ.

TECNICAS PARA ATRAIR E MANTER VOLUNTARIOS/AS

1. DEFINE CLARAMENTE AS NECESSIDADES DA ORGANIZAGAO 2. VERIFICA AS ALTERAGOES DESTAS NECESSIDADES

3. COMUNICA A CAUSA DE FORMA ATRATIVA 4. DESCREVE A OPORTUNIDADE DE VOLUNTARIADO COM RIGOR
5. DIVULGA A OPORTUNIDADE DE VOLUNTARIADO ADEQUADAMENTE 6. FAZ 0 PROCESSO DE SELEGAO

7. ACOLHE VOLUNTARIOS/AS E DA-LHES FORMAGAO J{ 8. TEM EM CONTA AS ALTERACOES DAS NECESSIDADES DOS/AS VOLUNTARIOS/AS

9. FAZ 0 RECONHECIMENTO PELO SEU TRABALHO E DEDICAGAO

<

MOTIVAR MOTIVAR MOTIVAR

VOLUNTARIOS/AS PESSOAS TRABALHADORES/AS

TORNA-TE UM/A AGENTE TRANSFORMADOR/A! 5
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YOUTH WORK

Acdes dirigidas a jovens no que diz respeito a atividades em que estes/as participam voluntariamente, sendo desenvolvidas para apoiar
o seu desenvolvimento pessoal e social através de uma aprendizagem ndo formal e informal. As pessoas que realizam este trabalho sao
técnicos/as de juventude.

EDUCAGAO FORMAL (EF)

A educacdo formal é a aprendizagem intencional que ocorre numa sala de aula, com um/a professor/a e com um curriculo fixo e definido.

EDUCAGAO INFORMAL (EI)
A aprendizagem informal nao € intencional e realiza-se entre pares. Acontece nos contextos da vida familiar, laboral, no lazer e na
comunidade.

EDUCACAO NAO FORMAL (ENF)
E um processo educacional estruturado que promove o desenvolvimento de capacidades, caracteristicas e valores nos/as jovens,
através de uma estrutura de educacéo que nao segue os padrdes de educacdo formal.

INTENCIONAL J| APRENDIZAGEM VOLUNTARIA X FLEXIVEL J INTERDISCIPLINAR J POR MEIO DE PRATICAS SOCIAIS

ALGUMAS COMPETENCIAS ADQUIRIDAS (SOFT SKILLS)

Hy

= GESTAO DE
LIGAGAD CONFLITOS 'S
INTERPESSOAL PROJETOS MULTICULTURALIDADE

LIDERANGA
PLANEAMENTO COMUNICAGAO

Pode ser promovida por facilitadores/as de aprendizagem profissional ou voluntarios/as (como lideres juvenis).
Mas, o que distingue mesmo a ENF & o facto de os/as participantes serem eles/as mesmos os atores da construgao e passagem de
conhecimento, assumindo um papel preponderante na sua propria educagao.

PARTICIPAGAO

E a acdo e o efeito de participar (tomar parte, intervir, compartilhar, denunciar, ser parte de). O termo pode ser usado para fazer referéncia
a capacidade de os/as cidadaos/as se envolverem nas decisdes politicas de um pais ou de uma regido, por exemplo, através das eleicdes
e da ag3o em organizagdes nao-governamentais como as Associacoes Juvenis e a FNAJ

PROFESSOR/A ( h
SE TE DISSEREM PARA PENSAR

LB : FORA DA CAIXA O QUE E QUE
NAO FLEXIVEL NAOD ESTRUT~URA[]A TU FAZES?
EDUCAGAO NUM SENTIDD SLEHIEEAY e o o

NAD HA FIGURA EDUCATIVA
e O o

FACILITADOR/A APRENDIZAGEN NOS DOIS SENTIDOS o T
INTENCIONAL/ DE ACORDO COM AS NECESSIDADES L Tenta unir todos o pontos apenas com 4 linhas! )

ARRISCA E ALARGA 0S TEUS HORIZONTES!

18
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ASSOCIAGOES JUVENIS: UM MUNDO DE OPORTUNIDADES

ESCOLAS DE CIDADANIA | ESPAGOS DE PARTICIPAGAO | TRABALHO EM EQUIPA | APRENDIZAGEM CONTINUA

Pertencer a uma associacao juvenil proporciona experiéncias de vida e oportunidades
(inicas, além de permitir a aquisicdo de competéncias e valores como:

LIBERDADE

ESPIRITO EMPREENDEDORISMO
SOLIDARIEDADE CRITICO

IGUALDADE

PARTICIPAGAOD

‘7

CIDADANIA SOCIAL COOPERAGAO

INTERVENGAO
CRIATIVIDADE

Sao espagos de experiéncias Unicas de aprendizagem e capacitacao.

DIREIT! : GESTAO E
HUMAN%SS 4 TRABALHO EM

- EQUIPA
GESTAO DE
CONFLITOS

o
O 0 CONTACTO COM NOVAS CULTURAS
NACIONAIS E INTERNACIONAIS
APRENDIZAGEM DE LINGUAS

INTERCAMBIOS

CONFERENCIAS INTERNACIONAIS
NOVOS SABERES
CAPACITAGAQ E EMPODERAMENTO

FORMAGAD

o
O Fo} VALORIZAGAO E ENRIQUECIMENTO PESSOAL

CONSCIENCIA SOCIAL
COMPROMISSO

VOLUNTARIADO

ASSOCIA-TE, DESENVOLVE COMPETENCIAS E FAZ NOVOS/AS AMIGOS/AS!
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COMECA AGORA!

PLANO DE AGAO

NOME DA
ASSOCIAGAD

MISSAD &
ESTATUTOS

ORGAMENTO

PLANO DE_
COMUNICAGAD

PLANO DE
VOLUNTARIADO

ASSOCIADOS
& ORGAOS
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MANUAL DO

; JUVENIL

Q & _ PARA APRENDIZES DE JOVENS
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

JUNTOS VAMOS

.| MUDAR O
.\_MUNDO!

€

COMECAMOS NO
TEU BAIRRO, perois NA
TUR COMUNIDADE, no Nosso

PAIS :no MUNDO

3 O

3

0000 p——

- www.fnaj.pt i



