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PREFACIO

DE SUA EXCELENCIA o)
PRESIDENTE DA REPUBLICA
PORTUGUESA

O estudo “Retrato dos/as jovens e das associacdes juvenis
portuguesas”, ora apresentado, é revelador do esforco feito pela
Federacdo Nacional de Associa¢8es Juvenis para contribuir para
um debate publico informado sobre a participacao civica da
juventude em Portugal.

O conhecimento da realidade e a cooperacéo institucional,
como é o caso com a Universidade do Porto, é crucial para a
criacdo de acdes e politicas publicas consequentes e efetivas.
A realidade aqui apresentada é uma que, ndo sendo
desconhecida, ndo tem, porventura, sido alvo de reflexdo
suficiente. A dependéncia dos apoios publicos das associacdes
juvenis, a dificuldade de profissionalizacéo e previsibilidade nas
estruturas, os efeitos da pandemia COVID no tecido associativo,
mas também a disparidade de género que encontramos nas
liderancas sao ainda alguns dos bloqueios que o associativismo
juvenil enfrenta. E certo que neste cendrio é particularmente
marcante o papel dos dirigentes associativos que ndo desistem
e encontram novos caminhos, dos incansaveis associados
voluntarios que dedicam o seu tempo livre a missdo da
organizacao ou dos técnicos de juventude, especialmente a
nivel local, que d&o apoio.

Perante as formas de participacdo emergentes - como sdo o
ativismo, as peticdes, as interagdes digitais - importa ndo excluir
ou esquecer o papel importante da atividade civica que decorre
do associativismo juvenil. Pela motivacao que determina os
jovens que nele participam e na comunidade envolvente, como
0 estudo da conta, e ainda porque funcionam como a primeira
experiéncia verdadeiramente democratica: de trabalho ao
servico de valores coletivos, de escrutinio da atuagao, de gestao
de recursos comuns, de criagdo conjunta.

Aos jovens de Portugal, uma Ultima palavra: a vossa maneira
de estar na vida confunde-se com o Portugal que todos
gueremos: tolerante, inclusivo, criativo, ambicioso, inquieto,
despudorado, reivindicativo, aberto ao mundo, participativo.
Conto convosco para se cumprir aguela que &, também, a viséo
do Presidente da Republica.

Marcelo Rebelo de Sousa
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APRESENTACAQ

DO PRESIDENTE DA FEDERACAO
NACIONAL DAS ASSOCIACOES
JUVENIS

A realizacdo de diagndsticos, o trabalho cientifico e a
consequente producdo de conhecimento sdo vitais para um
processo de tomada de decisdo mais assertivo, pragmatico e
ajustado a realidade. Foi precisamente este o mote que levou
a FNAJ a reunir esforcos para analisar o setor associativo juvenil
portugués, num trabalho que se pretende continuo de forma a
melhor corresponder as suas necessidades e aspiracdes.
Imersos num perimetro tdo dindmico como é o da juventude,
este estudo permitiu facilmente constatar o carater inovador
no mesmo — contrariando algumas constatacdes dos tempos
passados. Desde logo podemos deduzir que as organizacdes
juvenis, fundadas com principios da atuacdo de base local na
sua maioria, transbordam hoje as suas fronteiras iniciais,
mantendo ainda assim a preservacao da nossa “portugalidade”
e das tradi¢cdes dos nossos territérios.

Além de tentar compreender o tipo de associagdes e o alcance
das mesmas, esta investigacdo procurou também perceber
melhor os jovens que as compde, 0 que 0s move e onde querem
chegar. E este caminho que a FNAJ aqui retrata e que acredita
que deve orientar a mudanca.

Nas entrelinhas deste trabalho estdo evidenciados
essencialmente dois desafios relevantes para o nosso
movimento: a diversificacdo de fontes de financiamento e a
convergéncia para liderancas mais equilibradas em termos de
género. Cabe a todos nds entender que a mitigacado destes
pontos permitird sermos ainda mais plurais e abrangentes.

E de extrema importancia compreendermos o movimento
associativo juvenil portugués de forma a melhor envolvermos
a juventude numa participacao ativa que permita abrir novos
caminhos e alcancar novas conquistas. Que este estudo se torne
numa oportunidade para mapear o movimento associativo
juvenil e orientar as decisdes que determinam o futuro dos
nossos e das nossas jovens!

Marco Santos

FEDERAGAQ NACIONAL DAS ASSOCIAGGES JUVENIS
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CONSIDERAGOES
INTRODUTORIAS

A FNAJ - Federacdo Nacional das Associa¢cdes Juvenis é a
estrutura representativa da juventude e do movimento
associativo juvenil de base local em Portugal, cumprindo o seu
propdsito desde a sua fundacdo a 10 de maio de 1996. Tem
como missao representar as associagdes juvenis junto dos
poderes puUblicos e politicos, defendendo os interesses e
necessidades das pessoas jovens e das suas organizagdes,
promovendo assim um exercicio pleno de cidadania.

Atendendo a missdo da FNAJ, torna-se bastante relevante a
caracterizacdo do contexto associativo juvenil para que a sua
percecao possa ajudar a orientar acdes, delinear estratégias e
dar uma resposta mais orientada que ajude as camadas jovens
a cumprir as suas aspiracoes.

Neste sentido, a FNAJ promoveu um estudo do impacto do
associativismo juvenil, desenvolvido pelo Centro de Investigacao
e de Intervencao Educativas (CIIE) da Faculdade de Psicologia
e Ciéncias da Educacao da Universidade do Porto. Dividido em
duas partes, este primeiro estudo foca-se no retrato das
associacdes e das suas agdes, assim como da sua liderancga, e
no impacto nos seus dirigentes e na comunidade em que estdo
inseridas.

O estudo realizado a nivel nacional, tem como objetivo produzir
conhecimento sobre o impacto do associativismo jovem nas
dimensdes: (a) individual, ou seja, ao nivel da relevancia que
pode ter junto de jovens que se envolvem em praticas
associativas, (b) organizacional, no que diz respeito ao
desenvolvimento das préprias associagdes, e (¢) comunitaria,
guanto ao papel que as dindmicas associativas podem imprimir
nos contextos de proximidade em que atua e com 0s quais se
relaciona.

O produto que aqui se apresenta foca-se na analise e
interpretacdo de resultados respeitantes as perspetivas de
dirigentes associativos. Apresentam-se dados que nos
permitem conhecer em mais profundidade retratos de
liderangas relacionadas com o associativismo jovem em
Portugal, explorando o seu papel enquanto dirigente e
percecdes sobre o impacto que consideram que as suas
associacdes podem ter nos seus territdrios.

O estudo foi realizado entre agosto de 2021 e margo de 2022,
sendo que este primeiro estudo conta com a resposta de 94
dirigentes, correspondendo a uma amostra de 9,41% de um
universo de 999 associagdes juvenis consideradas a nivel
nacional.
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NOTA
TEORICA

O envolvimento associativo enquadra-se numa perspetiva de participagédo
que compreende “todas as oportunidades e espacos onde os jovens tém
influéncia” (Bacalso, 2016: 2), podendo tomar formas convencionais ou ndo
convencionais. Aspetos como a voz, a transparéncia ou a partilha de poder
sdo aspetos que, entre outros, concorrem para que a participagcdo tenha
qualidade e um propésito: “participacdo tem um propdsito quando esta ligada
com decisdes que tém um impacto significativo sobre a vida dos jovens” (Bell
etal., 2008: 65).

Num contexto em que estamos perante diversas formas de participagao civica
e politica, quer estas sejam mais em torno de causa, quer sejam formas de
resisténcia a modelos mais convencionais, hierdrquicos e retratadas como
radicalmente ndo politicas (Binder et al., 2021), e apesar da narrativa de que
os jovens tém niveis de participagdo baixos, o contexto associativo representa
um espaco significativo para tornar mais audivel aquelas que sdo as agendas
jovens.

A literatura tem tornado evidente o impacto do envolvimento associativo no
capital social de jovens decorrente de processos de socializagédo, na medida
em que tém oportunidade de adquirir competéncias e desempenhar papéis
diversificados, bem como desenvolver redes sociais das quais podem beneficiar
(Cicognani et al., 2012). Numa dimenséo de desenvolvimento social, a
participagcdo das pessoas jovens tem sido apontada como fundamental para
sustentar o futuro das democracias e a regeneragao politica (Pickard & Bessant,
2018).

Assim, quando olhado numa perspetiva mais ampla, ao associativismo pode
ser reconhecido um papel de aprendizagem para a democracia e, nesse
alinhamento, de contributo para a sua prépria consolidacao (Viegas, 2004;
Ferreira, 2008). Neste caso, seria relevante o questionamento que Ferreira
faz: “Mas de que forma as associacdes exercem essas funcées de socializacdo?
De que modo as atitudes, as capacidades e os desempenhos dos seus membros
contribuem para o borm funcionamento democrdtico da sociedade?” (Ferreira,
2008: 109). Esta discusséao é igualmente acompanhada de aspetos mais
criticos sobre o constrangimento que emergem da prdépria estrutura associativa,
mas também do préprio entendimento sobre democracia (Viegas, 2004; Fung,
2003).

Tem sido reconhecido ao associativismo o poder de atuar em prol da
democracia através da ativacéo de diferentes dindmicas. Archon Fung (2003)
explicita — o valor préprio do associativismo; promocao de virtudes civicas e
educacdo para competéncias politicas; resisténcia ao poder, qualidade e
equidade na representacdo, promocao da deliberacdo publica, criagdo de
oportunidades de participacdo na governanca de pessoas comuns.

Neste contexto, melhor compreender as perspetivas das liderancas jovens —
jovens enquanto dirigentes associativos — é fundamental, na medida em que
se reconhece o potencial que este papel pode desempenhar na mudanca
social. A experiéncia de lideranga jovem tem sido apreciada como um fator
de desenvolvimento positivo, através da aprendizagem de gestao, resolugcédo
de problemas, tomadas de decisdo, entre outras.

FEDERAGAQ NACIONAL DAS ASSOCIAGGES JUVENIS
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QUEM
SOMOS

DIRIGENTES

HOMENS
46.6% 24 - 30 ANOS 29.5%
>30 ANOS
ASSOCIADOS
@ 12-14ANOS @ 24-30ANOS
@ 15-17ANOS 31-35ANOS
18 - 23 ANOS

DIMENSAO

NUMERO DE ASSOCIADOS

20 OU MENOS 101-120

21-50 @ 121-150

51-70 @ 150 OUMAIS
@ 71-100
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ONDE
ESTAMOS

REPRESENTAGAO
GEOGRAFICA DAS
ASSOCIAGOES
JUVENIS POR DISTRITO

EXISTENCIA DE ESPAGO FiSICO/SEDE DA ASSOCIAGAO

® 23
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ONDE
FAZEMOS

AMBITO TERRITORIAL DE ATUAGAO DAS ASSOCIAGOES JUVENIS

MULTIDISTRITAL [ 2
MULTIMUNICIPAL ] 1

INTERNACIONAL 10

o

PAIS
10

REGIAO
DISTRITO

MUNICIPIO 31

FReGUESIA [N &
sarrO [N 5

0 5 10 15 20 25 30 35
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MEIOS DE DIVULGAGAO DAS AGOES DAS ASSOCIAGOES JUVENIS

MEIOS DE DIVULGAGCAO

Digital

Contacto direto

Tradicional
Internos

2.0%
1.2%

FEDERAGAQ NACIONAL DAS ASSOCIAGTES JUVENIS




ASSOCIATIVISMO JUVENIL EM PORTUGAL | INDICADORES E EVIDENCIAS DE IMPACTO DO ASSOCIATIVISMO JUVENIL | ASSOCIAGOES E DIRIGENTES ASSOCIATIVOS

MEIOS DE DIVULGAGAO DIGITAL

Redes Sociais

Website

Blog

Email e/ou
Newsletter

MEIOS DE DIVULGAGCAO TRADICIONAL

Comunicacao social
(televisao, radio, jornal)

Flyers, cartazes,
outdoors e faixas

MEIOS DE DIVULGAGCAO DIRETO

Jovens, voluntarios,
familia e/ou escola

Parceiros Comisséao de festas

FEDERAGAQ NACIONAL DAS ASSOCIAGGES JUVENIS
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CATEGORIZAGAO EM DOMINIOS E SUBDOMINIOS DE ATUAGAO

Tendo por referéncia as orientacdes atuais que emanam das politicas regionais, nacionais e
europeias para a Juventude e com base numa extensa revisdo de literatura sobre associativismo
e liderancas juvenis foram definidos 27 dominios de atuagéo ou areas estratégicas (categorias)
para as associacdes com acdo especifica no dominio da juventude. Foi pedido aos dirigentes
que indicassem os dominios (até um maximo de trés) que melhor representavam a associacao,
entre os 27 dominios apresentados e, apds esta andlise e interpretacdo dos dados, foi possivel
reagrupar os 27 dominios iniciais em 15 dominios principais.

Educacdo e Formacao

Cultura, patrimoénio e lazer

Desporto

Participacao civica, politica e
voluntariado

Cidadania Global
Inclusado Social e solidariedade social

Empreendedorismo, Emprego
e lnovacao

Ambiente

Habitacao
Acessibilidade e Transportes

Saudde e Prevencdao Comportamentos
Risco

Mobilidade juvenil e intercambios

Migracoes
Ciéncia e Tecnologia e conhecimento

Outro

Desenvolvimento Vocacional e
Pessoal; Educacao, Formacao e
Promocao da Leitura; Promocao
do Sucesso Escolar

Arte, Criatividade e Cultura;
Patriménio e Heranca Cultural;
Lazer, Tempos Livres, Animacao

Desporto; Modalidade Desportiva

Participacao Civica; Politica;
Voluntariado

Cidadania; Direitos Humanos

Cooperacao; Solidariedade
Social; Inclusao Social

Empreendedorismo, Inovacgao e
Emprego; Tecnologias, Competéncias
Digitais e Infraestruturas

Ambiente, Sustentabilidade e Clima;
Direitos e Protecdo dos Animais

Habitacao
Acessibilidade e Transportes

Saude e Prevencao de
Comportamentos de Risco

Mobilidade Juvenil e IntercAmbios
(e.g., Programa Erasmus)

Migracdes
Ciéncia; Tecnologia; Conhecimento

Comunicacéo, Informacao;
Intergeracionalidade

FEDERAGAQ NACIONAL DAS ASSOCIAGGES JUVENIS
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DOMINIOS DE ATUAGAO (AGRUPADOS) DA ASSOCIAGAD JUVENIL

Cultura, Patrimdnio e Lazer

(=]
| O\

87.2%

Educacdo e Formacao 38.3%

Desporto 30.9%
Participacdo Civica, Politica _ 26.5%
e Voluntariado

Incluséo social _ 24.5%
Cidadania Global - 14.9%
Ambiente B <o
Empreendedorismo, - 13.8%
Emprego e Inovacao

Ciéncia, Tecnologia e - 9.6%
Conhecimento

Mobilidade | PEEL

Saude e Prevencédo de . 6.4%
Comportamentos de Risco

Migracbes I 1.1%

Habitacao 0%

Acessibilidade e Transportes 0%

Outro B :3%
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PRINCIPAIS ATIVIDADES DA ASSOCIAGAO

Uma vez mais, com base numa revisao de literatura, foram identificadas 24 atividades possiveis
no ambito de atuacdo das associagdes juvenis.

ATIVIDADES

Atividades artisticas _ 30.9%
Formacao e educacgao _ 30.9%
Cultura e lazer _ 27.7%
Desporto _ 27.7%
Voluntariado _ 26.6%
Organizacao de acdes de rua e eventos - 18.1%
Participacao civica - 14.9%
Atividades de bem-estar e estilo de - 14.9%

vida saudavel

Programas de intercambio - 12.8%

Ambiente

Desenvolvimento local

Atividades de valorizacéo da - 8.5%
identidade cultural da regiao

Debates, reflexdo e
pensamento critico

Encontros de jovens

Divulgacdo de informacéo digital

Acdes de informacado e . 4.3%
campanhas de sensibilizagédo

Atividades em familia . 4.3%
Festivais de verao . 4.3%
Atividades de incentivo a fixagcao I 3.2%
de jovens

Atividades de combate a pobreza I 3.2%
Exploracdo vocacional I 3.2%
Divulgacédo de informacao escrita I 3.2%
Outras atividades I 3.2%
Politica I 2.1%

Bolsas de promocé&o de talento 0%
FEDERAGAQ NACIONAL DAS ASSOCIAGGES JUVENIS
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PERIODO DE EXECUGAO DAS ACOES DAS ASSOCIACOES JUVENIS

Anual e/ou ao longo do tempo 44.9%
e/ou continuamente

Ano letivo/periodo escolar - 13.3%

Férias e/ou verdo - 15.2%

Mensal e/ou num més - 12.5%
especifico

Pontual/sem periodo I 1.2%
definido

Evento/contextual I 1.6%
Periédico f29%
Semestral I 2.0%
Trimestral I 2.0%

Como se pode observar na tabela acima, uma grande parte das associa¢gdes desenvolve as
suas acdes mais representativas anualmente e/ou ao longo do ano e/ou de modo continuo
(44.99%). Tal significa que a maior parte das acdes implementadas pelas associagdes juvenis
ndo se limita a um periodo especifico do ano e por outro lado, sdo acdes que ndo estao
limitadas por varidaveis/especificidades temporais, por exemplo, especificas de uma
determinada estacédo do ano ou dependentes do periodo escolar dos jovens. Deste modo,
sdo acdes de elevada abrangéncia, ndo circunstanciais.

FEDERAGAQ NACIONAL DAS ASSOCIAGGES JUVENIS
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0 QUE
FAZEMOS

Conhecer uma associacao implica também conhecer as suas entidades parceiras. De um
modo geral, a categorizacdo das entidades parceiras divide-se em dois grandes grupos:
entidades publicas e entidades privadas.

Por entidades publicas entende-se entidades de direito publico e de utilidade publica com
abrangéncia local, municipal, regional, nacional e/ou europeia.1 Por entidades privadas
entende-se pessoas coletivas de direito privado, tais como associagdes, fundacdes e
sociedades. Para além das entidades puUblicas e privadas, foi criada ainda uma terceira
categoria principal adicional “outras organiza¢des formais ou informais da sociedade”, de que
sdo exemplo as pardquias, as igrejas e grupos da sociedade civil.

ENTIDADES PARCEIRAS DA ASSOCIAGAQ

Entidades Publicas

83.0%

Local Municipal Regional Nacional Europeia
30.9% 52.1% 19.1% 2.9% 0%

Entidades Privadas

45.7%

Associacdo Fundacéo Privada - empresa
30.9% 2.1% 14.9%

Outras organizacoes da sociedade

3.3%

1No caso o Programa Erasmus+, apesar de ser um programa de financiamento europeu, a gestao do programa
é também de &mbito nacional. Como tal, considerou-se uma entidade parceira pUblica nacional.

FEDERAGAQ NACIONAL DAS ASSOCIAGTES JUVENIS
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ENTIDADES FINANCIADORAS DA ASSOCIAGAO

Financiamento puUblico

81.9%

Local Municipal Regional Nacional Europeu
9.6% 38.3% 13.8% 68.1% 1.1%
Financiamento privado
36.2%
Meios préprios Mecenatos e donativos
9.6% 20.2%

FEDERAGAQ NACIONAL DAS ASSOCIAGGES JUVENIS
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QUALE O
IMPACTO

TEMPO MEDIO DE DEDICAQZ\O DO/A JOVEM DIRIGENTE AS
ATIVIDADES DA ASSOCIACAO

1-3DIAS @ 14-18DIAS
® 4-7DIAS MAIS DE 18 DIAS
@ 8-13DIAS

DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS

E reconhecido que o envolvimento de jovens na lideranca de projetos ou atividades cria
oportunidades de desenvolvimento, nomeadamente ao nivel de competéncias, sejam estas
de natureza sécio-emocional, de colaboracado, de gestdo ou de comunicagdo. As percecdes
de dirigentes sobre as competéncias que desenvolvem durante o seu trabalho com a associacao
organizam-se em trés dimensoes:

Competéncias Competéncias relacionais Competéncias
organizacionais e comunicativas de lideranca

IMPACTO NO DESENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE

No que se refere ao impacto das Associagdes Juvenis nas suas comunidades, as respostas
das pessoas dirigentes a questao aberta distribuiram-se pelas seguintes categorias emergentes:

Impacto no Impacto na Impacto no Impacto no ambito da

desenvolvimento promocao Reconhecimento educacao/formacao e

da comunidade participacao / do trabalho da transicdo para o mundo
envolvimento associacdo do trabalho

social e civico

FEDERAGAQ NACIONAL DAS ASSOCIAGGES JUVENIS
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IMPACTO A NiVEL SOCIAL, CULTURAL E BEM-ESTAR

Entende-se que o impacto das associacdes juvenis se realiza com mais evidéncia
ao nivel do desenvolvimento da comunidade e da diversidade das suas populacdes.
E neste alinhamento que se pode compreender um papel ao nivel da inclusdo, da
promocéo de igualdade de oportunidades, entendendo-se que podem promover a
integracao das diferencas. Este campo de acdo pode ter uma expressdo mais
localizada —

“"maior integracao das

variadas comunidades dentro do bairro"

—, 0U mais vasta

"A transformagao de pessoas
e realidades".

As associac¢des identificam o apoio social e econédmico como areas onde incide a
sua acao e impacto que se amplia quando entendem que pelo seu lugar estratégico
podem estimular o préprio desenvolvimento dos seus contextos de proximidade.
Assim, entendem que

"dar respostas sociais a comunidade
envolvente"

é a sua funcdo. Colocam-se no centro das agdes e atitudes a promover,
nomeadamente quando consideram aspetos de desenvolvimento econémico:

"Que o Festival que organizamos anualmente, traga
um maior publico ao Concelho e que fomente o
comércio local, bem como todas as atuagoes que
realizamos diversas vezes por ano alegre todas as
pessoas da comunidade."

Assim, o enquadramento das acdes ou atividades associativas enquadra-se numa
perspetiva mais ampla e que vai além do perimetro da associagao.

A percecao sobre o impacto que consideram ter na comunidade estende-se também
a aspetos relacionados com mudancgas ao nivel da comunidade, quer seja na

transformacdo de pequenos habitos e mentalidades, na promog¢do de uma
comunidade mais solidaria, quer seja no exercicio de

i . - = - n
criar uma comunidade mais consciente com um

"melhor e maior envolvimento”

e colaborativa.
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O papel que percecionam que uma associag¢ao pode ser antecipatério, reconhecendo-
se arelevancia do investimento que se faz no presente:

"Ao incutir nos jovens valores que consideramos
essenciais no crescimento destes como seres humanos
estaremos a formar uma melhor comunidade, uma
comunidade com mais consciéncia, mais atentae
interventiva face aos problemas da atualidade".

Neste seguimento, encontramos posicionamentos que consideram que uma
associacao juvenil pode ter impacto na medida em que prepara terreno futuro, cria
condicdes, forma sujeitos e impulsiona redes:

"Que inspire a mais projetos a ser criados";
"Que seja uma parceira";
"Promova atividades criativas e inovadoras para a comunidade".

Nesta dimensdo vamos ainda encontrar a referéncia, quer ao reconhecimento do
impacto das associac¢des juvenis no que diz respeito a promocéao de habitos de vida
saudavel e desporto, quer na promocgao de habitos conscientes ao nivel do consumo
cultural. A este nivel destaca-se o impacto ao nivel da formacao de publicos para
diversas formas culturais, ou ao nivel da valorizacdo do patrimadnio.

IMPACTO NA PROMOCAO PARTICIPACAO
E ENVOLVIMENTO SOCIAL E CiVICO

Umas das dimensdes mais enfatizadas, no que concerne a percecao sobre o impacto
das associacdes juvenis, diz respeito a promoc¢ao de um maior envolvimento e
participacao, principalmente a nivel civico. Reconhecem o seu impacto ao nivel de
uma maior clarificacdo e consciéncia social da comunidade para o papel que pode
ter,nomeadamente na integracdo de pessoas em situacao de maior vulnerabilidade.

Entendem que tém o papel de estimular para o envolvimento em a¢gdes em dominios
do quotidiano, através de a¢des de voluntariado, ou de criar espagos para uma maior
participacdo politica estruturada, formando para o exercicio de uma cidadania.
Para além de considerarem o seu papel ao

“"fomentar a participagao dos jovens" . a sua visdo

integra a ideia de que a participacao e envolvimento jovem pode ter umefeito de
desenvolvimento coletivo, pessoal e social, muitas vezes, valorizando os jovens na
sua acao local —

"que os jovens nao fiqguem em casa agarrados
a um pc mas que ponham "as maos na massa" e
lutem por uma aldeia melhor e mais ativa".
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Os/As dirigentes associativas jovens que respondem a esta questdo, reconhecem,
portanto, a importancia do seu papel na comunidade, perspetivando-o como
fundamental para o desenvolvimento do espirito critico e a participacdo efetiva dos
jovens na comunidade.

IMPACTO NO AMBITO DA EDUCACAO/FORMAGAO E
TRANSICAO PARA O MUNDO DO TRABALHO

Algumas respostas apontam também para aspetos relacionados com as
preocupacdes de jovens enquanto estudantes, nomeadamente relacionado com
sucesso académico, mas também com as transicdes para o mundo do trabalho.

Assim, as associacdes consideram que tém relevancia na promocdao de literacia em
areas como a saude, soft skills, e no garantir de melhores condi¢cdes para o futuro
de jovens, contribuindo para a sua integragdo no mercado de trabalho. Consideram
gue podem contribuir para o desenvolvimento de competéncias necessarias para
o mundo do trabalho —

“"Espero que faga os alunos sair do
curso com mais formagao que nao so
o curso em si (soft skills)".

IMPACTO NO RECONHECIMENTO DO TRABALHO
DA ASSOCIACAO

Uma dimensao final da conta de expectativas de dirigentes sobre o impacto que
esperam que surja no &mbito da prdpria associacdo. Neste sentido, sdo inUmeras
as respostas que indicam que as associagdes procuram ser reconhecidas pelo seu
desempenho/atuacdo no envolvimento e desenvolvimento na comunidade e dos
seus individuos, em particular, jovens.

O reconhecimento pode ser considerado um indicador do impacto que tém junto
de comunidades e, dai, ser um aspeto valorizado.
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QUAIS SAQ AS
MOTIVAGCOES

A lideranca associativa jovem pode ancorar transformacdes a nivel individual e
coletivo, sendo relevante para estimular o envolvimento e o compromisso de jovens,
bem como a sua consciéncia para o papel que podem ter na transformacéao social
em diferentes escalas.

Assim, procuramos analisar o espectro de motivacdes de participantes deste estudo

para terem se tornado dirigentes. As respostas obtidas levaram-nos a organizar em
a motivacdo em 3 dimensdes distintas e com a seguinte frequéncia:

Motivacgdes intrinsecas Motivacdes para fins Motivacoes
as associacoes comunitarios individuais

As diferentes dimensdes, ou tipologias de motivacao, podem ser encontradas nos
mesmos individuos ndo sendo mutuamente exclusivas.

MOTIVAGCOES INTRINSECAS AS ASSOCIACOES

Sentimento de pertenca e sentido de retribuicdo a associagao, possuindo apreco
pela entidade que os/as recebeu e formou, ndo sendo de se estranhar que existam
respostas com um cunho de carinho, gratidéo e ambicao.

MOTIVAGCOES PARA FINS COMUNITARIOS

Expressam-se aqui sentimentos de mudanca e de criagcdo, considerando que o
trabalho contribui para uma causa maior, e para uma transformacao social-

"Contribuir para um mundo melhor"

- além de sentirem-se Uteis e parte do processo -

"Ser util para a comunidade".

Nesta dimensao, ha respostas mais concretas e que se fundam num impulso para
um maior e melhor desenvolvimento em contextos de proximidade, assim como
aumentar a qualidade de vida de onde residem.
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MOTIVACOES INDIVIDUAIS

Normalmente, é voltada a aprendizagem de competéncias, -

"Adquirir competéncias profissionais e
pessoais, gostar de liderar pessoas e
contribuir para o seu crescimento.”

- a possibilidade de convivio, -
"Espirito de convivio e amizade"

- e desenvolvimento capacidades interpessoais -

"Desenvolvimento de capacidades que o curso nao
me proporciona".

Este tipo de motivacdes demonstra também a leitura que fazem sobre o que o
envolvimento na liderancga associativa pode proporcionar e o beneficio de se exporem
aprendizagens experienciais em diferentes contextos de educacdo, como o
associativismo.
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CONSIDERACOES
FINAIS

O conjunto de associacdes representadas neste estudo de abrangéncia nacional
atua, na sua maioria, ao nivel do municipio. Uma parte significativa tem mais
de 150 associados (42.6%) e quase metade dos dirigentes que responderam
ao questionario dedicam mais de 10 horas mensalmente as atividades da
associacao.

Os dominios de atuacdo das associacdes sdo muito diversificados e que
traduzem a natureza especifica das associacdes, sua missédo e objetivos
especificos, mas também dao conta de fortes incidéncias de atuacao, por
exemplo, na area da cultura, lazer e do patrimdénio, mas também na area da
educacao e formacdao, do desporto ou da participacdo civica e agao social.
Estes sdo os dominios de atuagao em que o associativismo jovem, em geral,
€ mais forte, sélido e com continuidade e podem ser reveladores do papel
social que podem ter enquanto provedores de servicos para jovens e a
comunidade mais alargada. Estes dominios de atuacéo operacionalizam-se
através de uma diversidade de atividades e ag¢des, quer pontuais, quer
sistematicas, mas a grande maioria das associacdes executa as suas agdes
anualmente.

Outras areas de atuacao, ainda que em menor percentagem, podem ser
indicativas de interesses emergentes junto da populagdo jovem ou resultar da
identificacdo de novos desafios sociais. Aspetos como mobilidade, migracdes,
cidadania global e ambiente sdo alguns exemplos nesta matéria e que podem
sugerir avenidas de interesse e de investimento de jovens.

A par de uma forte expectativa que os dirigentes tém sobre o impacto das
associacoes ao nivel do desenvolvimento da comunidade, esperam também
contribuir para a promocao do envolvimento social, participagao civica e
politica, bem como para no apoio a trajetérias de educacao e formagado mais
positivas.

O trabalho em rede, na sua forma de parcerias, tem sido entendido como um
fator que fortalece as organizagdes, a sua capacidade de atuacado e impacto.

As motivacdes apontadas por dirigentes para o seu envolvimento em atividades
de lideranca associativa situam-se desde o foco mais individual, ao comunitério,
passando por motivagdes relacionadas com a prépria associacao. As
intencionalidades de pugnar pelo desenvolvimento e transformacdo da
comunidade justificam motivacdes relacionadas com esta dimenséo e que
espelham resultados relacionados com o forte impacto na comunidade que
esperam que a agao da associagao que lideram tenha.

Os resultados em torno das competéncias que dirigentes entendem desenvolver
- competéncias de organizacdo, relacionamento e comunicacao, e lideranca
- podem ser considerados diferentes recortes de um conceito de lideranca
compdsito - que gere, escuta e faz. O modo como as prdéprias respostas foram
dadas permitiram observar que, na sua maioria, as pessoas dirigentes tém um
entendimento integrado da lideranca e que nela reveem aspetos em
interligagcdo. Dada a diversidade de competéncias que podem ser desenvolvidas
ou potenciadas através do envolvimento de jovens em oportunidades de
liderancga, a construcdo de modelos ecolégicos de desenvolvimento de
competéncias pode ser relevante equacionar.
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